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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI
NAM 2024
L Thong tin chung
1. Théong tin khdi qudt
% Tén giao dich; CONG TY €O PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

< Gidy chimg nhan PKKD sb: 5200216647 do Phong déng ky kinh doanh S& K& hoach va
Péu tu tinh Yén Béi cp 1in ddu ngiy 01 thang 01 nim 2004, thay dbi lan thir 14 ngay
14 thang 4 ndm 2025

s Vn didu 16 1 118.000.000.000 ddng (Mgt tréim muvi tém 1y déng)

% Dia chi: $& 274 dudng Huong Ly, T4 12 thi trdn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén
Bai, Viét Nam
4 Sb dién thoai: 0216 3885154; S fax: 0216 3885585

e

% WebSite: . www.vbemisc.com.vn

& Ma cb phidu : YBC

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

- Qua trinh hinh thanh va phét tri_én

Cong ty Cé phin Xi ming v& Khodng san Yén Bai tién than 14 doanh nghiép Nha nuéc,
duogc thanh 1ap va di vao hoat dong tir ngy 02 thing 9 ndm 1980 vdi tén goi ban dAu [a Nha may
Xi ming Yén B, tru s& chinh dat tai S8 274 dudng Huong Ly, TS 12 thi trdn Yén Binh, huyén
Yén Binh, tinh Yén Badi, Viét Nam. _

Ngiy 17/12/2003, Uy ban Nhan dén tinh Yén Bai ¢6 Quyét dinh sb 376/QD-UB vé viéc phé
duyét phuong an cd phén hod va chuyén Doanh nghiép nh& nudc Nha may Xi ming Yeén Bai
thanh Cong ty ¢b phén Xi ming Yén Béi.

Ngay 01/01/2004 Cong ty cb phin Xi ming Yén Bai dugc cdp Gidy chiing nhén ding ky

Kinh doanh va chinth thiic di vao hoat dong theo md hinh céng ty c6 phin.
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Ngay 17/12/2007 Coéng ty chinh thirc dugc ddi tén thanh Céng ty cb phan Xi ming va
Khodng san Yén Bai.
*Quy mo hoat dong hi¢n nay
Nha may Xi ming:
Cong suét 1o nung theo thiét ké ban ddu 300.000 tin Clinker/nim, nay d& du tu cai tién
k¥ thudt nang cong suit dat 750.000 tdn Clinker/nam bing céng nghé 16 quay hién dai; v6i 03
day chuyén nghién xi ming cong suit 1.200.000 tAn xi mang/nam, d& cho ra san pham xi ming
PCB30, PCB40, PC40 va PC50 dat TCVN va 6n dinh.
Nha may ché bién Cacbonat canxi:
Nha médy duge diu tu xdy dung theo cdng nghé hién dai ciia Chau Au véi thiét bi do
Cong hoa Lién bang Dlrc, Vuong qudc Tay Ban Nha va Trung Quéc ché tao. Qua céc giai doan
dAu tu mo rong cho dén nay, Nha may Ché bién CaCOs ¢b 22 ddy chuyén nghién sin phdm bot
CaCOs siéu min v6i cong sudt 300.000 tin/nim. Trong d6: Hai day chuyén thiét bj cta hang
HOSOKAWA ALPINE - Cong hoa Lién bang Pirc ché tao; Hai ddy chuyén thiét bj cha hang
ANIVI - Vuong qudc Tay Ban Nha ché tao; 18 day chuyén nghién siéu min bot CaCOstheo cong
nghé méi cia hing ABB va 03 day chuyén tréng pht a xit béo; :
Xi nghiép khai thac da:
TH chire khai thac d4 1am nguyén liéu cho san xudt xi mang va ché bién san phidm CaCOs.
Xi nghiép quan Iy thiét bi va t& chiic khai théc trén 2 mo v6i dién tich 19,67 ha, véi san lugng
khai thadc hang nam dat trén 500.000 m".

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xufit va kinh doanh xi mang; khai thac, ché bién, kinh
doanh va xuét khiu khoang sin cacbonat canxi.
- Pia ban kinh doanh: Trong c& nudc v trén thé gi6i,
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, tb chirc kinh doanh va bj mdy quin 1y
4.1- M6 hinh quan trj: Hoat déng theo md hinh cong ty cb phén tir ngay 01/01/2004
* Dai hdi dong co dong

Dai hoi ddng cb dong gdm tht ca cée ¢b dng 6 quyén bidu quyét, 14 co quan quyét dinh
cao nhét cia Cong ty. Pai hoi dbng cb d(")ng hop it nhat mdi nim mot lin va trong thdi han theo
quy dinh ctia phap ludt. Dai hoi ddng cb dong quyét dinh cac van d& v& sira ddi, bd sung Diéu 18
Cong ty; quyet dinh td chire lai va giai thé Cong ty, quyet dinh loai c& phin va tong s cb phin
duoc quyén chio bdn cia tung loai; quyét dinh muc ¢b tire hang nidm cia timg loai c6 phén; bau,
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mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ho1 dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat; quyét dinh mic
thil lao va cdc quyén loi khac cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; thong qua bao céo
tai chinh hang ndm ctia Cong ty; bdo cdo cha Ban kiém soat; quyet dinh phuong huéng, nhiém

vu, ké hoach san xuat, kinh doanh va dau tu ctia nam tai chinh mai.
* Hoi dong quan tri:

Hoi ddng Quan tri gdm c6 3 thanh vién, do Dai hoi dbng ¢b déng bau hodc mién nhiém.
Hoi ddng quan tri 14 co quan quéan ly cao nhét cia Cong ty, quan tri Cong ty gitia hai nhiém ky
Pai hoi ddng cb déng. Hoi ddng quén tri dai dién cho céc cb ddng, ¢ toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh moi vén d& lién quan dén muyc dich, quyén loi clia Cong ty, trir nhiing vén

A ~ A A 5 s AT 4A A A
dé thudc tham quyen cia Dat hoi ddng c6 dong.
* Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soat 03 thanh vién, 1a co quan truc thude Dai hoi dong ¢6 dong, do Pai hoi
ddng cb dong bau ra. Ban kiém sodt cé nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong diéu hanh
hoat ddng kinh doanh, bdo céo tai chinh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat déng doc 1ap véi Hoi

ddng quan tri va Ban Gidm dée.
* Ban Gidm doc:

Ban Giam dbc Cong ty gdm 04 ngudi, ¢6 01 Giam ddc va 03 Phé Giém déc.

Gidm doc 1a ngudi dai dién theo phdp luét ctia Cong ty, didu hanh moi hoat dong hang
ngay ctia Céng ty va chiu trach nhiém trude Hoi ddng quén trj v& viée thuc hién cée quyén va
nhiém vu dugc giao.

Céc ph6 Giam dbc duoc phan cong gitp viée cho giam dbe va thuc hién nhiing nhiém vu
do HPQT giao.

4.2- Co chu bd may quan ly:

* Cdic phong ban nghiép vu: C6 5 phong nghiép vy

- Phong T6 chic - Hanh chinh - Lao dong Tién luong

- Phong K& toan

- Phong Kiém soat ndi bd

- Phong KCS

- Phong Kinh doanh
* Cdce don vi san xudt triee thuge:

- Nha may xi ming cong suét 750.000 tén Clinker/ndm
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- Nha may ché bién cacsbonat can xi (CaCOs) cong sudt 300.000 tin/ném
- Xi nghiép khai thac d4, san lugng khai thac 500.000 m*/nim
4.3- Céc cong ty con, c¢bng ty lién két:

Cac don vi trie thude c6 von gop cia YBC

Vin phong, cdc don vi Hogt djng Moi quan hé
TT | treee thujce va cic don vi DPia chi kinh doanh vii doanh
Céng ty gop von chinh nghigp

Thi tran Yén Binh, huyén | Sdn xudt xi | Pon v truc

1 Nha may xi mén
Y & Yén Binh, tinh Yén Bi miing thube

Thi trAn Y&n Binh, huyén | San xudt san | Pon vi tryc

2 | Nha may ché bién CaCO s
. Y * | Yén Binh, tinh Yén Béi phdm CaCO, | thuse
: , Thi trdn Yén Binh, huyén Don  vi truc
3 | Xi nghiép khai théc d4 : » WO K hai thac dé b
8NP Yén Binh, tinh Yén Béi R thuge

Céng ty ¢b phin xi ming Thi trdn Yén Binh, huyén | Sén xudt xi |Gop vdn cb
Yén Binh Yén Binh, tinh Yén Bai ming phén

5. Pinh hwdng phat trién:

5.1- Muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Muc tiéu chu yéu ctia YBC la tré thanh Cong ty I6n hang déu Viét Nam trong viéc khai thac
va ché bién bdt d4 tring, phat trién bén viing, 13 nha cung cdp chi luc cc san phdm bot da tring
¢6 niing luc canh tranh & trong nuée va québc té. Vi doi ngli can bd cong nhan vién c6 bé day vé
kinh nghiém, dugc tiép can nhiing kién thirc khoa hoc k¥ thudt tién tién, cong ngh¢ hién dai cing
véi tdc phong lam viée chuyén nghiép, toan thé CBCNV Coéng ty s& duy tri va phat huy truyén
théng cia Cong ty. Phén ddu thuc hién thanh cong dinh hudng chién luge, xdy dung YBC thuc
sy tré thanh “Ngdi nha chung ciia moi nguoi”.

5.2- Chién huge phat trién chung va dai han

+ Tép trung phét lrién cdc san phém, dich vu truyén théng va 1a loi thé ctia Céng ty nhu céc
loai san phém CaCOj siéu min, xi mang PCB30, PCB40, PC40, PC50 va Clinker. M& rdng san
xuét da dang hoa céc loai san phém CaCO; va cac san phﬁm phu tir CaCO;.

+ Piu tur thém thiét bi khai thac cong sudt 16n, v6i muc tiéu ting san luong khai théc da hoa
trAng, d& phuc vu cho ché bién tai Céng ty va xudt khéu;
5.3- Cdc muc tiéu doi véi méi truong, xd hji va cong dong cuia Cong 1y.

Thuc hién nghiém céc quy trinh, quy pham trong cac hoat dong san Xudt; ting cudng dau tu
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cai tao mdi trudng. Tao viée [dm va thu nhép cho ngudi lao dong tai dia phuong. Déng gdép vao

ngan sach Nha nudec.
6. Cdc riii ro:

- Rui ro 16n nhit ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia céng ty 14 chinh
séch tin dung. Do vén didu 18 thdp, hoat ddng déu tu va san xudt - kinh doanh ctia doanh nghiép
chu yéu sir dung bing ngudn vbn vay tir cic ngan hang thuong mai; cho nén, khi chinh sach tin
dung thay déi theo chiéu hudng bt loi cho doanh nghiép (thét chat tin dung, i suét tin dung
cao), s& anh hudng true tidp dén hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Cong ty.

- Rui do v& chinh sédch ddu tu x4y dung ctia Nha nude (cit giam dau tu cong) s& anh hudng

“d8n san luong san xudt va tidu thu ciia Cong ty, nhit 12 san pham xi mang. Do han ché ddu tu, cac
cong trinh x4y dung s& bi cét giam, luong cung xi ming cang vuet 16n hon so véi cau trén thi
trudng, xi ming bj & thira, tdn kho 16n, san xudt cim trimg, khéng dat muyc tiéu san luong.

- Bén canh nhiing rii do v& chinh séch trén, con c¢é cac rdi ro vé gi4 ca nhién liéu, dong luc
(Than, Pién) dau vao bi déc quyén. Khi Than, Dién ting gid s& lam cho chi phi ddu vao phinh to,
déu ra lai bi thi trudng bop nghet, gid ban thép anh huéng x4u dén két qua san xuéit - kinh doanh.

II- Tinh hinh hoat dong trong nim: .
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qué thiee hién mét s6 chi tiéu chit yéu:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thue hién ?I’{'/;g‘ Ghi chu

1- San pham san xuat

- Xi ming + Clinker Tén . 890.000 841.567 94,56
- Cacbonat canxi Tén 207.000 162.145 78,33
2- San phdm tiéu thy

- Xi ming + Clinker Tén 890.000 841.567 94,56
- Cacbonat canxi Tén 207.000 162.354 78,43
3. Doanh thu Triéu déng 800.000 760.788 95,10
4. Loi nhuan , Triéu dbng 20.206 14.451 71,52
5. Nop NSNN Triéu dong Theo PS 22.963 100,00

2. T6 chire vér nhdn su:
- Hoi d¢dng Quan tri: 3 ngudi

- Ban kiém soat: 3 ngudi
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- Ban diéu hanh: Ban diéu hanh Cong ty gdm 4 ngudi, ¢6 1 Giam ddc va 3 Pho Giam déc

- Sb lugng cén bd, cong nhan vién (d&én 31/12/2024): 290 ngudi

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cde duw dn:

a) Cac khoan dau tu [én:

- Thue hién Nghi quyét cia PHPCD cong ty, Cong ty dd dau tu cai tao ning cao ning

suét 10 nung clinker va dau tu thém diy chuyén nghién sé 3 nang tong ning lue nghién tai Nha

méy xi mang 1én 1,200,000 tAn/nam.

- Song song véi viée ting san lugng Nha may xi méng va Nha may ché bién bdt Cacbonat

canxi, Cong ty ciing dang tip trung ddu tu md rong khai théc da tréng; tién hanh dau tu mé rong

khai truong khai thdc, mua thém thiét bi khai thdc, van chuyén... nhdm ddm bdo 6n dinh ngudn

nguyén lidu cho hai Nha may khi ning cong suit.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Nam 2006, YBC gép vén vio Cong ty ¢d phdn Xi ming Yén Binh, don vi chuyén sin

xuét va kinh doanh xi méng véi sb tién: 4.262.460.000 VND.

4. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023 % ting, gidm

Téng_gié tri tai san 1.370.459.088.190 | 1.093.093.122.057 25,37

Doanh thu thun 844.380.908.381 962.178.668.836 (12,24)

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 28.401.937.731 17.151.456.949 65,59

Loi nhudn khac (9.144.408.731) (4.346.522.229)

Loi nhudn trude thué 19.257.529.000 12.804.934.720 50,39

Loi nhuén sau thué 14.451.903.076 7.395.490.184 95,42
_Laiic& b;'m trén ¢b phitu 1.227,42 628,11 95,42

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cita chii s hitu

a) C6 phén:

- Téng s6 ¢b phan: 11,800,000 CP; Loai ¢ phan: C6 phén phd thong

- Cb phin chuyén nhuong tw do: 11.774.180 CP;
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- C6 phiéu qu¥: 25.820 CP;

- C6 phén han ché chuyén nhuong: 0 CP.
b) Co céu ¢b dong:

- Theo ty 1€ s& hitu:

+ 86 lugng cb dong 16n s6 hitu tir 5% vén diéu 18 tro [én: 04 ¢b dong; nfm giir: 5.333.985
CP; chiém 45,20% VDL

+ S6 Iugng ¢b dong nho so hitu dudi 5% vén didu 16: 246 ¢d dong; nfm gifr: 6.466.015
CP; chiém 54,80% VDL

¢) Tinh hinh thay dbi vén ddu tu cta chi so hiru: Khéng

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: S6 lugng cb phidu qu¥ hién tai: 25.820 CP; trong nam khéng
c6 giao dich gi vé c¢d phiéu quy.

e) Céc loai chimg khoan khac: Khong

IIT. Bso cfo va dinh gi4 ciia Ban Gidm dbc:

1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt, kink doanh:

- Nam 2024, mot s6 chi tidu phan anh hiéu qua hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Céng
ty co ting trudng.

* Boi voi Nha may xi ming:

+ Do chit déng dau tu chidu siu ting ning suat 16 nung va chét lugng clinker; ddng thoi
do du tu lip didt thém tram nghién, ting ning lyc nghién xi ming nén san lugng xi ming sin
xudt va tiéu thu van duy tri 6n dinh.

+ Thue hién tdt cong tac quan Iy k§ thuat va céng téc thi trudng, nén san phdm xi ming
san xuft ra duogc tidu thu hét. May méc thiét bi trong day chuyén san xuét duge lwa chon loai tét,
c6 chét lugng cao dé thay thé ddng b va sira chira kip thdi, gop phan rdt 16n trong viée ting ning
suft, chat lwong san pham va tao uy tin chia san phim trén thi trudng.

* P6i voi Nha méy ché bidn CaCOs:

Nha mdy ché bién CaCO; tuy di duge diu tu thém va cai tao ning cao ning sudt cac day
chuyén nghién san phdm, nhung do thidu nguyén lidu san xuit (d4 triing) khai thac khéng du,
phéai mua ngoai nhidu nén céc ddy chuyén thiét bj hoat dong khong hét cong sudt, chua dat san
lwgng nhu theo ké hoach..

* Dbi v6i Xi nghiép khai théc da:

Do khé khan trong khéu khai thac vi chit lwong mé khong dong déu, phai béc tay 16p vo
nhidu, ty 1& thu hdi d4 tring dam bao tiéu chufn k¥ thuat thdp; bén canh dé thoi tiét trong ndm
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mua, néng that thudng gdy anh huong 16n dén cong tac khai thac nén san lugng da tring khai
thac khéng cao, déi khi khong di nguyén liéu phuc vu cho Nha may chié bién cacbonat canxi.

- Nhiing tién by Céng ty dat duoc:

+ Trong nim Cong ty di tién hanh sip xép lai t6 chirc san xudt & cdc don vi tryc thude,
kién toan lai mdt s& chitc danh cén b chii chét & cac bd phan trong doanh nghiép. Pao tao, b tri
can by, cong nhén cho phil hop véi vi tri cong tdc. Thuc hién chinh sach quan 1y méi dbi véi céc
nha mdy, xi nghiép tryc thudc va Quy ché quan tri méi theo Nghi quyét cia Dai héi déng cb
déng Cong ty.

+ Thuc hién diéu hanh thong qua sy gidm sat cia HPQT, Ban kiém soat Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Céc tai san phuc vu cho san xuét kinh doanh hoat dong t&t; mét sb tai san dau tv méi (nhu
céc diy chuyén nghién siéu min tai Nha may ché bién cacbonat canxi, ba ddy chuyén nghién xi
ming tai Nhd may xi mang) déu phat huy hiéu qua; mot s& tai san di hét khiu hao nhung vén
hoat ddng tét.

Céng ty di ap dung céc bién phap tich cuc d& thu hdi cac khoan cong no phai thu dé dam
bao v6n cho hoat ddng SXKD; bén canh d6 dbi véi cac khoan no lau, khé doi, phai thu ctia khéich
hang con tn tai tir nhitng nam trude ddy, Cong ty d trich l4p quy du phong tai chinh; cac khoan
khéch hang ng qud han, Céng ty dang thuc hién cdc bién phap tich cuc dé thu hdi ng, dam bao
vbn cho hoat ddng kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phai tra:

D6i voi cée khoan no phai tra, céng ty vin dam bao di ngudn tra tidn mua nguyén, nhién,
vét lidu phuc vu san xudt, cic khoan con ng duoc phan loai quan ly theo thoi gian ng dé thanh
todn, cac khoan no thoi gian [au thanh todn trude, khodn thoi gian ngén thanh toén sau.

¢, Tinh hinh vén diéu I¢:

V6i s vén diéu 1& 118.000.000.000 ddng dam béo duoc tinh hinh vén luu dong ciing nhu
chi sb tai chinh ciia Cong ty.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chike, chinh sdch, qudn Iy

Sép xép lai t6 chiic sin xudt & toan bd céc phong ban, don vi tric thudc; ra soat lai hé
théng quy ché quan 1y ndi bo; xdy dung lai dinh mitc céc chi phi va tiéu hao, néng cao ning suat
thiét bj bang céc hinh thic khodn cho cac don vi truc thude va ngudi lao dong.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai
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- Thure hién Dy an ép dit may nghidn liéu odng nghé cao, dam bao dit lidu dam bao chét
lwong khi ting ning sudt Lo nung clinker,

- Thyc hién D 4n tin dung nhiét khi thai 1o nung clinker dé phat dién tai Nha may xi
mang Yén Bai,

- Tiép tuc cit giam chi phi san xuét, 4p dung cdng nghé thay thé nhién liéu dé ha gia thanh
san xufit clinker v& giam céc chi phi quan 1y xubng muc téi thidu dé nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh. Quén ly cdc chi phi va tiéu hao vat tu, nguyén liéu theo dinh mire pht hep. Ting
cudmg quan [y chit ch& cong tic sira chita, bao dudng thiét bi nhim nang cao niing sudt thiét bi va
chét lugng san phim.

- Bam bao thu xép cie ngudn vén dé duy tri va én dinh san xuit dat k& hoach dé ra.

- T4 chire tét cong tac tidu thy san phim, didu chinh hop 1y co ché ban hang dé ddy manh
san luong tidu thy va dn dinh dong tién va,

- Tiép tuc ra soat, chinh sira lai toan bd hé théng quy ché ndi bd, ndi quy lao ddng cho pht
hgp véi tinh hinh thye t& cha Cong ty; phd bién va kién quyét thyc hign nghiém tic nhiing quy
dinh trong ndi quy, quy ché di dé ra.

TV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri v hoat ddng ciia Cong ty |

1. Pdnh gid cia Hgi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cuia Cong ty.

- Nha may xi ming tuy d& hoat dong ting nang suft, nhung céc chi phi vé nguyén, nhién,
vit liéu ddu vao van gift & mic cao (dién, than), trong khi gi4 ban xi ming thip, khong thé digu
chinh tang phit hop, do tinh trang cung Ién hon cdu trén thi truong,

- Do chinh séch thit chiit tin dung va han ché dau ti cdng nén dong tién vé& khong dap (mg
dt nhu cdu st dung vén din t6i cde Nha may déi lac gip khé khan trong thyc hién ké hoach mua
sim nguyén, nhién, vt licu,

- Do kho khin trong khéu khai thae nén san lugng khai thac da tring chua cao.
2. Dénh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hogt dgng cua Ban Gidm dde cong ty
2.1- Nhitng viée da lam duoc:

- DA tuén thit va thue hién nghiém tic cac quy dinh cia phap luat, Didu I& Cong ty, Nghi
quyét PHDCD, Nghi quyét cia HDQT. '

- Ludn thé hién tréch nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viée, chi dao sit sao, kip .

thoi cu thé, quyét 1iét; giai quyét kip thai nhitng khé khiin vuéng méc trong hoat dong san xuét
kinh doanh, | |

- D chi ddng tridn khai thuce hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng Quén tri theo
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dung chii truong, dinh huéng phét trién da dugc Pai hoi ddng ¢b dong thdng qua.

- Chi1 ddng dua ra cac gidi phap phil hop véi timg giai doan, didu kién cy thé. Phat huy
moi tiém luc sic manh cia CBCNV trong Cong ty dé hoan thanh nhiém vy chung clta Cong ty.

- Chi ddng va tich cuc trong qué trinh chudn bi nguyén, nhién, vat liéu va cb cac bién
phap thich hop dé dbi phé véi nhitng bién dong vé gia.

2.2- Nhitng han ché cdn khdc phuc:

Viéc hudng din quan triét thuc hién trién khai céc ndi quy, quy ché chua siu, rong nhét
14 Noi quy lao dfng nén mot s6 cé nhén trong doi ngl can by quan 1y va cong nhan vién chua
nghiém tic thuc hién,

2.3- Két lugn:

MG
oy
Ban didu hanh dudi du chi dao ciia Giam dbe di chu dbng, tich cuc dé thuc hién nh1em 9 A
nam 2024 dép (mg duge yéu clu cia Hoi ddng quan tri dit ra. _ : ‘W

3. Cdc ké hoach, dinh hueong cua Hoi ddng quan trj

- Duy tri én dinh chét luong san phdm, nang cao san [uong san xuét; Thyc hién chinh
sach ban hang hop 1y dé gitr khéch hang hién c6, tao thém khach hang méi va san xuat thém céc
loai san pham mai dap tmg moi nhu cAu cta khach hang,

- Pdy manh khai thac, kinh doanh san phém cacbonat canxi, néng cao san lugng, doanh
thu clia mjt hang ndy dé gia ting loi nhudn.

- Trién khai cong tic xin cdp phép thim dd, khai thic mé dét sét, mo d4 hoa khu vuc Tay
Béc Mong Son (md rong) nhim dam bao dun dinh ngudn nguyén lidu phuc vu cho san xuét.
- Thyc hign mua dat san tao, m¢ rong mit bang lam bai chira nguyén liéu va kho chira
clinker. |
- Thyc hién Dy 4n lip dit méy nghién liéu céng nghé cao, dam bio di liu dam bao chat
lugng khi ting ning suét Ld nung clinker trong nim 2025.

- Thuc hién Dy 4n tdn dung nhiét khi thai 16 nung clinker dé phat dién tai Nha may xi
miéng Yén Bai, du kién dén nim 2026 dua vaog hoat dong,

- Trién khai cOng tde cai tao méi trudmg, cai thién diéu kién fam viée cho ngudi lao dong.
Duy tri hoat d6ng tram quan tric tu déng vé khi thai tai Nha mdy xi ming theo y8u ciu cia co

quan quan [y Nha nuéc va dé kidm sodt lwong khi thai ra méi trudng,

V. Quéin trj cong ty
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1. Hoi dd‘ng quan v

a) Thanh vién Héi ddng quén tri

Tén cdc thanh vién 86 CP s¢7 Ti I¢

Ir o o Niim sinh Clute vu :
Hpi dong qudn tri ' hitu (%)

1 | Vi Xuidn Nguyén 1976 Chu tich 1.709.500 | 14,49

2 | Pham Quang Phu 1965 Thanh vién 1.519.300 | 12,88
3 | Pham Viét Thuong 1974 Thanh vién 1.133.885 | 9,61

b) Cc ticu ban thude Hoi ddng quén tri: Khdng thanh lap céc tiéu ban.
c) Hoat dong clia Hoi ddng quan tri:

- Niim 2024, Hoi ddng Quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky hang thang, bat thuong,
ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyét nhiing ndi dung thude tham quyén cia HDQT
do Ban Gidm déc trinh. T4 chirc 14y v kién v& chu truong, dinh hudéng dé Ban Gidm déc trién
khai thuc hién.

- Thuong xuyén ban bac, phén tich tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty,
danh gid ding mét manh, yéu ctia Cong ty; chu dong tiép xic va tranh tha ling nghe nhidu y kién
déng gop cta Ban Giam dbc, 1anh dao chi chét dé dua ra cée ¥ kién chi dao trén tirmg linh vuc
hoat dong ctia Cong ty phu hop véi timg thoi diém.

- Chu tich Hoi ddng Quan tri thay mat Hoi ddng Quén tri thuong xuyén hd tro Ban didu
hanh dua ra cdc chi dao, quyét dinh nhiing vin dé quan trong trong hoat déng san xuét, kinh
doanh, tai chinh, t6 chirc va cdc hoat dong khéc cia Cong ty.

- bd ban hanh, hoan chinh céc quy ché hoat déng ndi bd cua Cong ty va tao dugc su
chuyén bién tich cyc trong hoat déng didu hanh cia Cong ty.

s A ra re A ;- Ay > [N < A A r 3 A, » ’
- Ti€p tuc thuc hién viéc tai cau triic Cong Ly bang viée sip xép lai td chire san xudt & cac
don vi dé hoat dong c6 hiéu qua hon.

v 3 <A s - “n . A \ 5 A . 3 . A
- Ting cudng kiém tra, gidm sat viéc diéu hanh san xuit kinh doanh cua Ban Giam dbc
nham tudn thu day du cdc quy dinh cia phap ludt.

Viée kiém tra, gidm sit ctia Hoi ddng Quan tri ding thdm quyén theo quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng Quin trj, khéng gdy can tro, chdng chéo dén viée didu hanh ciia Ban Giam déc
Cong ty.
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d) Hoat dong ctia thanh vién Hai dong quan trj déc ap khong didu hanh: Thuce hién theo

Quy ché hoat dong ctia HDQT va do Chi tich HPQT phan ¢ong.

&) Hoat dong clia céc tidu ban trong HPQT: Khang thanh lap céc tidu ban.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién Ban Kiém sodt

Tén cic thinh vién Ban . S6CPsy | Tilp

rr y i Nam sinh Chirc vu '
Kiém sodt hitu (%)
1 | Nguyén Quang Chién 1967 Trudng ban 13720 0,12
2 | Nguyén Vin Pie 1985 Thénh vién 450.409 | 3,82
3 | Nguyén Vin Thing 1976 Thanh vién 26.970 | 0,23

b) Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Trong ndm 2024, Ban kiém sodt d tién hanh hop dinh ky dé kiém tra, gidm sat viée tudn |

tht cde quy dinh cta ludt Doanh nghiép, Diéu i€ t chic va hoat dong ciia Cong ty trong qua
trinh quan 1y, diéu hanh céc hoat dong san xut kinh doanh cia Céng ty cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phil hop cia cac quyét dinh coa Hbi ddng quan trj, Ban giam dbc trong
cdng tac quan 1y, didu hanh; Kiém soat trinh ty ban hanh cac vin ban cua Cong ty dam bdo phu
hop voi quy dinh ciia phép ludt va didu & hoat dong Cong ty, gidm sat viée thyc thi phap ludt cia
Cong ty. |

- Pai-dién Ban kiém soat tham gia dy cic budi hop Hoi ddng quéan tri, kiém tra gidm sat
viéc trién khai cdc nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb ddng thuong nién nim 2024 d6i véi Hoi déﬁg
quan tri, Ban giam déc.

- Gidm sét viée thuc hign cong bd thdng tin cia Cong ty theo quy dinh cla Ludt ching
khodn va cdc vin ban phap uét khac ¢d 1ién quan.

- Xem xét kiém tra cdc bdo cdo tai chinh quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc va hop
Iy clia s6 liéu tai chinh. Xem xét anh hwéng cla cic sai sot ké todn dén bdo céo tai chinh; Gidam
st ban I8nh dao trong viéc thyc thi nhitng kién nghi do Kiém toén vién dua ra,

Viéc phdi hop gifta Ban kiém soét véi Hoi ddng quéan trj va Ban gidm dbc Cdng ty trong
qua trinh thue hién nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soat duge mdi tharn dy déy di va duge tham gia y kién tai cic cude hop Hoi
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déng quén tri Cong ty.

- Ban kiém soét dwoc cung cdp cac bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quén trj lién quan dén cong tic quan 1y, diéu hanh hoat déng cua Cong ty.

‘A r A A 4. - r Y ’ 7 v A . \ . ’
- Ban kiém sodt duoc cung cap day di béo cdo tai chinh ciia Cong ty dinh ky hang quy,
nam.

3. Cde giao dich, thii lao va cdc khodan lgi ich cia HPQT, Ban Kiém sodt

a) Thi lao va chi phi cho tirng thanh vién HPQT, BKS nam 2024

T Ten Cfic th.(‘mh Vién. ;H(ji ff'ﬁ‘ng Chire vy 86 tien (VND) Gl chi
quidn tri, Ban Kigm sodt
] Pham Quang Ph( Chu tich HBQT 48.000.000
2 Pham Viét Thuong Thanh vién HDQT 48.000.000
3 Vi Xuén Nguyén Thanh vién HPQT 48.000.000
4 | Nguyén Quang Chién Trudng BKS 24.000.000
6 | Nguyén Vin Bﬂ'é Thanh vién BKS 24.000.000
7 | Nguyén Vin Thing Thanh vién BKS 24.,000.000
Tong cong 216.000.000

b) Giao dich cd phiéu ctia ¢ déng ndi bd: Trong niam khéng cé cb dong ndi bo cia Cong
ty thue hién giao dich ¢d phiéu.

¢) Hop ddng giao dich vdi ¢b dong ndi b: Khong co
VI, Bio cao tai chinh.
1. Y kién kiém toén: Chi tiét kém theo B4o céo tai chinh kidm todn nim 2024,

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn: Chi tiét duoc dang tai trén trang WebSite:
www, vbemjsc.com.vn
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